d)

d)

Os membros do orgao de fiscalizagao apenas auferem Remuneracao Fixa, cujo
montante é determinado em linha com os critérios e praticas utilizados nas restantes
sociedades do Grupo, atenta a dimensiao do negoécio e do mercado em Portugal;

Dado que as condigdes de apuramento e pagamento da remuneracio variavel a
tornam de valor final indeterminado e de pagamento eventual, ndo é possivel apontar
um limite maximo absoluto para a relacao entre as componentes fixas e variaveis da
remuneracao dos administradores executivos. Por essa razao, apenas se indicara,
relativamente ao ano de 2012, a percentagem estimada que cada uma das
componentes tepresentara na totalidade da remuneracio anual, tendo em conta o que

tem sido a pratica em anos anteriores.

Remunerac¢ao Fixa Anual

A Remuneracao Fixa ¢ paga 14 vezes por ano;

A Remuneracao Fixa Anuval dos administradores é determinada tendo em conta os
critérios utilizados no Grupo, a avaliagao de desempenho e as referéncias do mercado,
salvaguardadas as diferentes especificidades e dimensdes;

A Remuneracio Fixa dos administradores tem os limites que forem fixados
anualmente pela Comissao de Vencimentos, nao devendo representar, em 2012, uma

parccla inferior a 60,6% da Remuneragio Total Anual.

Remuneragao Variavel

A remuneracao dos administradores comporta igualmente uma componente Variavel,
a qual podc ter, por sua vez, uma dimensdo Anual e uma Plurianual, visando o
equilibrio entre o curto e o médio prazo;

A Remuneracao Variavel ¢ adequadamente equilibrada face a Remuneracao Fixa
Anual, nio devendo a mesma representar, no conjunto das suas componentes anual e
plurianual, uma parcela superior a 39,4% da Remuneracio T'otal Anual;

De forma a objectivar e tornar mais transparente o processo de determinagao de cada
dimensio da Remuneragao Variavel, esta tem em conta os objectivos quantitativos e
qualitativos da Sociedade, bem como os respectivos indicadores previstos no Plano
Estratégico que sao definidos anualmente pelo Grupo;

A ponderacao da consecucao dos objectivos estratégicos definidos pelo Grupo ¢ para
a Totta Seguros, seja em termos absolutos, seja por compara¢io com outras entidades
do sector, para cfettos de fixacio da Remuneracio Variavel, permite promover um
adequado alinhamento com os interesses de médio ¢ longo prazo da Sociedade ¢ dos

seus accionistas;
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d)

a)

b)

No caso de ser imputada a Sociedade, potr accionistas ou por terceiros,
responsabilidade por actos de gestio, a Remuneragao Variavel podera, mediante
decisao dos accionistas, ser suspensa até ao apuramento de tais pretensoes e, nO €aso
de serem consideradas procedentes, ndo sera atribuida a respectiva remuneragao

enquanto nao estiverem liquidados tais danos.

2.1. Remuneragio Variavel Anual

A determinacio do valor da Remuneracao Variavel Anual tem por base os seguintes
critérios: 1) resultados da Sociedade e do Grupo em que se integra, embora, quanto a
estes ultimos, com um peso relativo inferior, tendo por base os indicadores do
consumo cficiente de capital ¢ do crescimento médio de resultados operativos; ii)
desempenho individual, tendo em conta os resultados quantitativos individuais
alcangados, assim como o contributo para a imagem e reputacao da Sociedade;

A atribui¢io da Remunera¢io Variavel Anual depende igualmente do grau de
consccucao dos objectivos anuais definidos;

A Remuneracao Variavel destina-se a compensar a consecucao de resultados anuais ¢
o desempenho individual, podendo variar em cada ano em fung¢io do grau dec
cumprimento dos objectivos, entre 0% e um valor que em 2012 se estima nao superior
a 150% do valor de referéncia definido anualmente pela Comissao de Vencimentos;

A Remuneraciao Variavel destina-se a compensar a consecugio de resultados anuais e
o desempenho individual, podendo variar em cada ano em funcdo do grau de
cumprimento dos objectivos, entre 0% ¢ um valor que em 2012 se estima nao superior
a 150% do valor de referéncia definido anualmente pela Comissao de Vencunentos;

A Comissio de Vencimentos podera decidit pelo diferimento do pagamento da
totalidade ou parte da Remuneragio Variavel Anual em linha com as praticas do
Grupo;

O valor da Remunecracao Variavel Anual deve representar, em 2012, 12,5% da

Remuneracao Total Anual.

2.2. Remunera¢ao Variavel Plurianual

Os administradores da Sociedade beneficiam, na sua concomitante qualidade de
administradores de outras sociedades do Grupo ¢ apenas nessa sede, de Remuneragao
Variavel Plurianual, que ¢ atribuida nos termos ¢ condi¢des definidos pelo Grupo;

Como elemento da Remuneracio Variavel Plurianual, o Grupo implementou um
plano de acgdes vinculado a objectivos, através do qual sio atribuidas acgdes do

Banco Santander;
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d)

3.

Esta parcela da Remuneracao Variavel ¢ determinada em fungao dos resultados
obtidos num periodo de trés anos e sujeito a verificacao cumulativa das seguintes
condicdes: 1) permanéncia na empresa durante um dado periodo estabelecido; ii)
preservaciao do nivel de desempenho financeiro do Grupo Santander durante o triénio
de referéncia; 1it) nao verificacao de ma gestao; iv) cumprimento da norma interna de
riscos, aprovada anualmente pelo Grupo;

O namero de accoes entregues depende igualmente da valorizacao das accoes do
Banco Santander em comparagao com um grupo de referéncia constituido por um
conjunto de entidades internacionais do sector, podendo, no limite nio haver lugar a
atribuicio de quaisquer acgoes;

As acgbes sao entregues 20s administradores sem qualquer condicao de manutencao e
nao beneficiam de qualquer contrato de cobertura de risco;

O valor da Remuneracao Variavel Plurianual deve correspondet, em 2012, a 10,4% da

Remuneracao Total Anual.

Beneficios

Os dois administradores executivos com contrato de trabalho com o Banco Santander

Totta, S.A. e nao obstante a suspensao do referido contrato, beneficiam de seguro de

saude e das vantagens resultantes da regulamentagio colectiva aplicavel aos trabalhadores,

mncluindo o recurso ao crédito a habitacao.

4.

Montantes pagos por outras sociedades em relagio de dominio ou relagao de

grupo com a Totta Seguros

Iim 2011 nao foram pagas aos Administradores quaisquer remuneragbes por outras

sociedades que, tal como a Totta Seguros, estio em relacio de dominio ou de grupo com

a sociedade Santander Totta SGPS, S.A., situacdo que se espera manter em 2012, com

excepgao da Remuneracao Variavel Plurianual auferida pelo Presidente da Comissiao

Iixecutiva no montante de 39 mil euros e que foi definida na sua qualidade de trabalhador

do Banco Santander Totta, nos termos e condicoes definidos nesse Banco.

IV. Aspectos complementares

Niao foi posta em pratica em 2011 nem se prevé para 2012, a atribuicdo de planos de

opgoes.
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Atento o disposto no numero 5. do artdgo 403.° do Cédigo das Sociedades Comerciais,
niao cstao definidas nem se propde introduzir limitagdes estatutarias 2 indemnizagdo por

cessagao antecipada de funcoes dos titulares de 6rgaos sociais.

No ano 2011, nio foram pagas quaisquer indemnizacGes por cessagao antecipada de
fungoes dos titulares de 6rgio sociais, nao sendo previsivel a data que venham a ocorrer
em 2012,

V. Cumprimento das recomendag¢des sobre politicas de remuneragio definidas
pelo Instituto de Seguros de Portugal

A politica de remuneracao dos membros dos 6rgaos de administragao e de fiscalizacao da
Sociedade esta na sua globalidade em linha com os principios insitos no capitulo 1 da
Circular n® 6/2010, emitida pelo Instituto de Seguros de Portugal, pautando-se pela
simplicidade, transparéncia ¢ adequacao aos objectivos de médio e longo prazo da Totta

Seguros.

Desta forma, a determinacio da remuneracio total dos membros daqueles o6rgaos,
composta por uma parte fixa e uma parte varidvel, bem como a articulagio destas duas
componentes, tal como explicitado na presente Declaracido, permitem concluir pela
adopcio, na generalidade, das recomendagdes constantes do Capitulo IV. da referida

Circular, a qual constitui manifestamente o seu nacleo base.

A circunstancia da Sociedade ser totalmente dominada pela sociedade Santander Totta
SGPS, S.AL, ¢ estar por essa via integrada no Grupo Santander, que nela detém mais de
99% do capital, implica a necessaria coeréncia das respectivas politicas corporativas, as
quais por sua vez, atenta a natureza global do Grupo, respeitam as regulamentagoes
internacionais na matéria. Com esta contextualizacio, a adopg¢ao das demais
recomendacoes da Circular implicaria uma redundancia processual e uma artificial
execucio regulamentar desprovida de efeitos praticos. Dai que a politica da Totta Seguros
em matéria de remuneracdes dos membros dos orgiaos da administragao e fiscalizacao se
contenha nos presentes limites, sem prejuizo do cumprimento, na globalidade, ¢ no
momento da fixacio das directrizes do Grupo de que sao tributarias, de regras de sentido

idéntico emanadas das autoridade nacionais competentes.

l.isboa. 26 de Marco de 2012
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Il. Politica de remuneracgéo para 2013

A politica de Remuneracdo dos Membros dos Orgéos de Administracdo e de Fiscalizag&o
da Santander Totta Seguros, para o ano de 2013, sera objecto de deliberacdo na
Assembleia Geral Anual, em cumprimento do artigo 2° n° 1, da Lei n°® 28/2009, de 19 de
Junho e da Norma Regulamentar do Instituto de Seguros de Portugal n°® 5/2010-R de 1 de
Abril (Diario da Republica, 22 série, de 13 de Abril de 2010)
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