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& Santander

Santander Totta SGPS, SA
| - Introducao

Com o presente Relatoério de Governo Societario, relativo ao exercicio de 2022, a Santander Totta, SGPS, SA d4 cumprimento ao dever
de prestar informagao anual sobre a estrutura e as praticas de governo societario em conformidade com o artigo 70°, n° 2, alinea b) do
Cadigo das Sociedades Comerciais (CSC) e o artigo 29°-H do Codigo de Valores Mobiliarios.

Para elaboragao do presente relatério, foram igualmente tidos em consideracdo a diversa regulamentacéo e orientacdes das entidades
de regulagao e supervisao competentes.

Sublinha-se que, durante o exercicio de 2022 e relativamente ao seu modelo de governo societério e controlo interno, a Santander
Totta, SGPS, SA, observou e cumpriu com os procedimentos impostos pelo Aviso do Banco de Portugal n.% 3/2020 e as orientacoes
revistas (EBA/GL/2021/05) da Autoridade Bancaria Europeia (EBA - European Banking Authority) respeitantes a aplicagdo dos mesmos.

Il - Estrutura acionista

A Santander Totta, SGPS, SA tem por objeto social a gestdo de participagdes noutras sociedades, como forma indireta do exercicio de
atividades econdmicas, e encontra-se sedeada em Portugal

Na data de elaboracéo do presente relatorio, o capital social é de 1972 962 079,58 euros, detido em 99,848% pelo Banco Santander,
SA.

As aces representativas do capital sdo todas da mesma espécie e categoria, conferindo iguais direitos aos respetivos titulares,
incluindo o direito de voto e o de participacao nos lucros.

N&o ha, consequentemente, acdes privilegiadas de nenhum tipo. Do mesmo modo, inexistem restri¢cdes de qualquer natureza a
transmissibilidade das acdes, que é totalmente livre.

N&o esta consagrado nenhum sistema de participagao dos trabalhadores no capital da Sociedade.
Sem embargo do exposto supra, nos termos estatutarios, é atribuido um voto a cada cem ac¢oes.

Para que os acionistas tenham direito a participar na Assembleia Geral devem comprovar o registo ou depdsito das agées em
intermediarios financeiros até ao terceiro dia util anterior a data de realizagdo da mesma.

A Sociedade nao tem conhecimento de qualquer acordo parassocial que tenha sido celebrado entre acionistas.

Nao estao estabelecidos pela sociedade quaisquer acordos cuja entrada em vigor esteja dependente da modificacao da composicao
acionista da Sociedade ou que sejam alterados ou cessem na decorréncia dela.

Doutra parte, nao existem acordos que confiram aos titulares da Administracéo direito a indemnizac¢do quando a cessacéo do vinculo
que os liga a Sociedade resulte da sua prépria iniciativa, de destituicdo ou despedimento com justa causa ou ocorra na sequéncia de
uma oferta publica de aquisicdo.

Il - Orgaos Sociais
A Sociedade esta organicamente estruturada na modalidade prevista no artigo 2789, n° 1. al. a) do CSC.

Sao 6rgaos sociais: a Assembleia Geral, o Conselho de Administracao e o Conselho Fiscal, existindo ainda um Revisor Oficial de Contas
auténomo do Conselho Fiscal, em cumprimento do disposto no artigo 413°, n° 1 al. b do CSC.

Os membros da Mesa da Assembleia Geral, do Conselho de Administracao, do Conselho Fiscal, bem como o Revisor Oficial de Contas,
sao designados pela Assembleia Geral e os seus mandatos tém a duragao de trés anos, sendo permitida a sua reeleicdo por uma ou
mais vezes
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Existe ainda uma Comissao de Vencimentos designada pela Assembleia Geral.

Das reunides dos Orgéos Sociais séo elaboradas atas que permitem uma adequada identificacdo dos seus participantes, incluindo do
seu secretario, bem como uma adequada compreensao das matérias nelas tratadas, das deliberacées tomadas, de eventuais
recomendacgoes formuladas ou dos assuntos que carecem de acompanhamento em reunides futuras.

Os membros do érgao de administracéo e fiscalizacdo submetem-se em permanéncia aos requisitos de adequacéao, idoneidade,
aptidao, experiéncia, disponibilidade, independéncia e qualificagdes profissionais para o exercicio do cargo que forem definidos pelas
normas aplicaveis, submetendo-se as regras de avaliacdo periédicas, individuais e coletivas que vierem a ser definidas pela Sociedade.

Em 21 de dezembro de 2021, a Assembleia Geral da Sociedade aprovou a eleicio dos Orgéos Sociais, incluindo os membros da mesa
da Assembleia Geral, do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal e do Revisor Oficial de Contas para o triénio 2022/2024.

A 28 de marco de 2023 as entidades de supervisdo competentes emitiram a sua nao oposi¢ao a reelei¢ao e eleicao dos membros do
Conselho de Administracao e do Conselho Fiscal.

Assembleia Geral
Nos termos do artigo 8° dos Estatutos da Sociedade, a Mesa da Assembleia Geral é constituida por um Presidente e um Secretario.

Todos os seus membros foram eleitos pela Assembleia Geral que se realizou a 21 de dezembro de 2021, para o mandato 2022/2024,
tendo cumprido o primeiro ano do mandato.

A 28 de fevereiro de 2022, decorreu uma Assembleia Geral Extraordinaria para discussao e aprovacdo da distribuicdo de resultados
transitados

A 4 de maio de 2022, a Sociedade realizou a Assembleia Geral Anual da Sociedade na qual foi aprovado o relatério de gestao, o
balanco e as contas individuais e consolidadas, respeitantes ao exercicio de 2021, incluindo o relatério do governo societario.

A 18 de outubro de 2022, a Assembleia Geral voltou a reunir-se para aprovacgao da eleicdo de vogal do Conselho Fiscal para o triénio
em curso 2022 / 2024.

Conselho de Administragdo

O Conselho de Administragdo é o 6rgdo de gestao da sociedade cabendo-lhe, nos mais amplos termos da lei, deliberar sobre quaisquer
assuntos e praticar todos os atos relativos a mesma.

Nos termos dos estatutos da Sociedade, o Conselho de Administragao é composto por um minimo de trés e um maximo de 15 vogais,
consoante o que a Assembleia Geral fixar para cada mandato.

O Conselho de Administragao retine, pelo menos, uma vez por trimestre e sempre que for convocado pelo respetivo Presidente ou por
dois Administradores.

N&o estao conferidos ao Conselho de Administracao poderes para deliberar aumentos do capital social da sociedade. Nao estao
também definidas regras especiais relativas a nomeacdo e substituicdo dos Administradores, bem como quanto a alteragdes
estatutarias, aplicando-se a Lei Geral nestas matérias.

Durante o ano de 2022, o Conselho de Administragdo foi composto por um Presidente, um Vice-Presidente (CEO) e dois vogais
executivos.

Cumpriu o seu primeiro ano do novo mandato e, durante o ano de 2022, reuniu 11 vezes e as suas reunides foram secretariadas pelo
Secretario da Sociedade, tendo sido elaboradas, aprovadas e assinadas todas as atas das reunides.

Conselho Fiscal

A fiscalizacao da sociedade compete ao Conselho Fiscal e, conforme deliberado em Assembleia Geral a um revisor oficial de contas ou
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sociedade de revisores oficiais de contas que ndo sejam membros daquele 6rgao.
O Conselho Fiscal é composto por trés membros, sendo um de entre eles o respetivo Presidente.

Cumpriu o seu primeiro ano do novo mandato e, durante o ano de 2022, reuniu 15 vezes e as suas reunides foram secretariadas pelo
Governo Interno da Sociedade, tendo sido elaboradas, aprovadas e assinadas todas as atas das reunides.

0 ano de 2022, foi o primeiro ano do novo mandato (2022-2024) e a composicao dos 6rgaos sociais da Santander Totta, SGPS, SA foi a
seguinte:

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL
Presidente: Anténio Maria Pinto Leite
Vice-Presidente: Ricardo Andrade Amaro
Secretario: Secretario da Sociedade

CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Presidente: José Carlos Brito Sitima

Vice-Presidente: Pedro Aires Coruche Castro e Almeida

Vogais: Manuel Anténio Amaral Franco Preto
Miguel Belo de Carvalho

CONSELHO FISCAL

Presidente: José Duarte Assuncdo Dias

Vogais': Henrique Salema de Carvalho e Silva
Marta Sobreira Reis Alarcao Troni?

Suplente: José Luis Areal Alves da Cunha

REVISOR OFICIAL DE CONTAS
PricewaterhouseCoopers & Associados, SROC, LDA., representada
por José Manuel Henriques Bernardo
COMISSAO DE VENCIMENTOS
Presidente: Jaime Pérez Renovales
Vogal: Maria Alexandra Teixeira Peres Brandao Palma Cavaco
SECRETARIO DA SOCIEDADE
Secretario Efetivo: Bruno Miguel dos Santos de Jesus

Secretario Suplente: Marta Maria Appleton de Serpa Pimentel Marques

1 Luis Picardo Gléria Picardo de Sousa eleito em Assembleia Geral de 21 de dezembro de 2027 apresentou rentincia ao cargo em 26 de agosto de 2022.
2 Eleita em Assembleia Geral de 18 de outubro de 2022. O inicio do exercicio de funcées ficou sujeito a autoriza¢do ou ndo oposicao por parte das
entidades de supervisdo competentes, a qual foi obtida a 18 de janeiro de 2023.
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Politica de Remuneracio dos Membros do Orgido de Administracio e Fiscalizacdo

DECLARACAO SOBRE A POLITICA DE REMUNERAGCAO DOS MEMBROS DO ORGAO DE ADMINISTRAGAO E DE FISCALIZACAO
DA SANTANDER TOTTA, SGPS, S.A.
(A «Declaragéio»)

A seguinte declaragdo sobre a politica de remuneragéo dos membros do 6rgdo de Administragéo e Fiscalizagéo da Santander Totta
SGPS, S.A. (a «Sociedade»), a vigorar no ano de 2022, é proposta d Assembleia Geral de acionistas de aprovagédo das contas do exercicio
de 2021.

1. Enquadramento

O Grupo Santander adota praticas remuneratérias consistentes que cumprem com os normativos aplicdveis nas jurisdicées onde
desenvolve a sua atividade.

A retribuicdo é definida para promover uma cultura de elevado desempenho, na qual as pessoas sdo premiadas e reconhecidas pelo seu
desempenho, competéncia e pelo impacto que tém no sucesso do Grupo e/ ou das suas filiais.

As prdticas remuneratérias do Grupo Santander deverdo sempre ser alinhadas com os interesses dos seus acionistas, colaboradores,
clientes e da sociedade e, em particular, promover as boas condutas. O Grupo Santander assegura, através das suas prdticas, que as
politicas de retribuicdo promovam e sejam coerentes com uma sélida e eficaz gestdo de riscos e com a manuten¢do de uma base sélida
de capital.

2. Aremuneragdo dos orgdos sociais da Sociedade
2.1. Os érgdos sociais da Sociedade sdo a Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo e o Conselho Fiscal:
a) Assembleia Geral. Os seus membros néo sdo remunerados pelo exercicio das funcées na Sociedade.

b) Conselho Fiscal. Os seus membros recebem uma remuneragéo fixa, paga nos seguintes termos: valor anual, pago 12
vezes ano.

¢) Conselho de Administracdo. Os membros do Conselho de Administracdo ndo auferem quaisquer remuneragées, pensoes
de reforma ou quaisquer outros beneficios pelo exercicio das suas fungdes, sendo remunerados apenas por outras
sociedades em relagdo de dominio ou de grupo com a sociedade, nomeadamente pela sua principal filial, o Banco
Santander Totta.

Os montantes pagos a titulo de remuneracgdo fixa e varidvel aos administradores e aos membros do érgdo de fiscalizagdo, por outras
sociedades em relagdo de dominio ou de grupo com a Sociedade, totalizaram, no ano de 2021, o valor global de 2,7 milhées de euros.

3. Aspetos complementares

Todas as filiais da sociedade aplicam prdticas remuneratdrias consistentes entre si, nomeadamente as praticas decorrentes da politica
de remunerag6es em vigor a cada momento do Grupo Santander.

Lisboa, 29 de marco de 2022
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