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POLITICA DE REMUNERACAO DOS MEMBROS DOS ORGAOS DE
ADMINISTRACAO E DE FISCALIZACAO
DO BANCO SANTANDER TOTTA, S.A.

Nos termos e para os efeitos do disposto no attigo 2.°, n.° 1, da Lei n.° 28/2009, de 19
de Junho e no artigo 16.° do Aviso do Banco de Portugal n.° 10/2011, de 29 de
Dezembro (Didrio da Repriblica, 2* Série, de 9 de Janeiro de 2012), é aprovada a proposta
de politica de remuneragao dos membros do Conselho de Administracao e do Conselho
Fiscal do Banco Santander Totta, S.A. (o0 “Banco”), a propor a Assembleia Geral anual

de aprovagao das contas do exercicio de 2011, nos termos seguintes:

I. Enquadramento

A Politica remuneratoéria do Banco Santander Totta enquadra-se nas directrizes definidas
pelo accionista de referéncia do Banco para todo o Grupo Santander, as quais siao
formuladas, com a participa¢ao de consultores externos, de acordo com as melhores
praticas existente no sector. O Grupo Santander detém mais de 99% do respectivo

capital do Banco.

A Politica de Remuneracio dos Membros dos Orgaos de Administragdo e de
Fiscalizagao é anualmente revista e aprovada. Na respectiva definicdo foram formuladas
propostas e preparadas recomendagoes destinadas a assegurar que as remuneracoes sio

adequadas e reflectem o perfil de risco e os objectivos de longo prazo do Banco.

A actual Comissao de Vencimentos foi eleita, para um mandato de trés anos, na reuniao

da Assembleia Geral de 28 de Maio de 2010, com a seguinte composi¢ao:

D. Alfredo Saenz Abad , representante da Santander Totta SGPS
D. José Luis Gémez Alciturri

D. Matias Pedro Rodriguez Inciarte , nomeado em 27 de Maio de 2011.
II. Politica do Grupo Santander

Estando a politica remuneratéria a seguir necessaria e fortemente integrada na politica do
Grupo Santander, importa referir o contexto extremamente competitivo em que se
desenvolve a actividade deste e a circunstancia de a concretizagio dos seus objectivos

depender, em larga medida, da qualidade, da capacidade de trabalho, da dedicacio, da
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responsabilidade, do conhecimento do negécio e do compromisso face a institui¢ao, por

parte de quem desempenha fungoes chave e que lidera a organizagao.

Estas sao as premissas que determinam, de forma geral, a politica de remuneraciao do
Grupo, em especial dos administradores executivos, e que permitem atrair e reter os

talentos na organizagao, tendo presente o ambito global do mercado em que opera.

Consequentemente, a politica de remunera¢io dos administradores tem, como ja no
passado tinha quanto aos administradores executivos, os seguintes objectivos:

- assegurar que a remuneracgao total e a respectiva estrutura (constituida pelas diferentes
componentes de curto, médio e longo prazo) sio competitivas com a pratica do sector
financeiro internacional e coerentes com a filosofia de lideranga do Grupo;

- manter uma componente fixa equilibrada face a componente variavel, a qual se
encontra indexada a realizagdo de objectivos concretos, quantificaveis e alinhados com os

interesses dos accionistas.

No caso da remuneragao referente ao desempenho de fun¢des nio executivas, a politica
de remuneragio visa igualmente compensar a dedicacao, qualificagio e a responsabilidade

exigidas para o desempenho da funcio.

Ja em 2010, foi criado, ao nivel do Grupo, o Comité de Avaliagio de Riscos nas
Retribuicoes, cujos membros sdo pessoas de reconhecida competéncia e imparcialidade,
com vista a avaliar a qualidade dos resultados, riscos incorridos e cumprimento de

objectivos.

Assim, o Grupo, prosseguindo o que tem vindo a ser a sua pratica, continuara a alinhar a
sua politica de remuneragdo com as melhores praticas do mercado, antecipando, em
termos gerails e na medida adequada, as preocupagoes manifestadas na nova

regulamentacdo portuguesa.

ITI. Principios Orientadores da Politica de Remuneragio no Banco Santander

Totta

Em conformidade com o exposto, os principios gerais orientadores da fixacdo das

remunerag¢oes sao 0s seguintes:

a) Simplicidade, clareza, transparéncia, alinhados com a cultura do Banco, tendo

igualmente em conta o Grupo em que se insere;
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b) Consisténcia com uma gestao e controlo de risco eficaz para evitar a exposi¢ao
excessiva ao risco e os conflitos de interesses, por um lado, e procurando a coeréncia
com os objectivos, valores e interesses de longo prazo do Banco, cuja capacidade de
reforco da base de fundos proprios preserva, e seus colaboradores, assim como dos
interesses dos seus clientes e investidores, por outro;

c) Competitividade, tendo em consideragao as praticas do mercado e equidade, sendo
que a pratica remuneratdria assenta em critérios uniformes, consistentes, justos e
equilibrados;

d) Alinhamento com as melhores praticas e tendéncias recentes no sector financeiro, a
nivel nacional e internacional, com o objectivo dltimo de desincentivar a exposi¢ao a
riscos excessivos e promover a continuidade e sustentabilidade dos desempenhos e
resultados positivos, nomeadamente: i) a criagio de limites maximos para as
componentes da Remuneragao que devem ser equilibradas entre si; i) o diferimento
no tempo de uma parcela da Remuneragao Variavel; iif) o pagamento de uma parte
da Remuneracio Variavel em instrumentos financeiros;

e) Apuramento da Remuneracio Variavel individual considerando a avaliagdo do
desempenho respectivo, com base em critérios de natureza financeira e nio
financeira, de acordo com as fungdes e o nivel de responsabilidade, assim como dos
resultados do Banco, também por comparacio com outras entidades internacionais

do sectoft;

f) A cessacdo antecipada de contratos aplica-se o regime legal vigente em cada
momentos;

2) Nao estao implementados, quaisquer seguros de remuneragao ou outros mecanismos
de cobertura de risco tendentes a atenuar os efeitos de alinhamento pelo risco

inerentes as suas modalidades de remuneracio.
IV. Componentes da Politica de Remuneragio
De acordo com os principios antecedentes, assume-se o seguinte:

a) A Politica de Remuneragao dos titulares dos o6rgios sociais enquadra-se nas
directrizes do Grupo que foram formuladas de acordo com as melhores praticas
existente no sector

b) Das referidas directrizes decorre nomeadamente a forma como se processa a
avaliagao de desempenho dos administradores executivos. Tal avaliagao ¢é realizada:

@) Anualmente, pelo Presidente da Comissao Executiva, relativamente aos
restantes administradores executivos;
(i) Anualmente, pelo Administrador Delegado do Grupo, relativamente ao

Presidente da Comissao Executiva do Banco.
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Relativamente aos administradores nio executivos, o Presidente do Conselho de
Administragao nao aufere qualquer remuneragio em Portugal, sendo remunerado
exclusivamente pela sua actividade em Espanha, o outro Administrador nao
executivo aufere uma Remuneracdo Fixa e variavel, cujo montante esta directamente
relacionado com os resultados do Banco Caixa Geral Totta de Angola, onde
desempenha fungdes executivas.

Os membros do 6rgao de fiscalizagdo auferem apenas uma remuneragdo fixa cujo
montante ¢ determinado em linha com os critérios e praticas utilizados nas restantes
sociedades do Grupo, atenta a dimensao do negécio e do mercado em Portugal.
Dado que as condi¢oes de apuramento e pagamento da remuneragdo variavel a
tornam de valor final indeterminado e de pagamento eventual, ndo é possivel apontar
um limite maximo absoluto para a relagiao entre as componentes fixas e variaveis da
remunera¢ao dos administradores executivos. Por essa razao, apenas se indicara,
relativamente ao ano de 2012, a percentagem estimada que cada uma das
componentes representara na totalidade da remuneragao, tendo em conta o que tem

sido a pratica em anos anteriores.
Remuneragio Fixa

A Remuneracao Fixa é paga 14 vezes por ano;

A Remuneracio Fixa dos administradores executivos é determinada tendo em conta
os critérios utilizados no Grupo, os resultados do Banco, a avaliagao de desempenho
e as referéncias do mercado, salvaguardadas as diferentes especificidades e
dimensoes;

A Remunera¢io Fixa dos administradores executivos tem os limites que forem
tixados anualmente pela Comissio de Vencimentos, nao se prevendo que represente,

em 2012, uma parcela inferior a 40% da Remuneragao Total

Remuneragao Variavel

A remuneragao dos membros da Comissio Executiva comporta igualmente uma
componente Variavel, de atribuicio ndo garantida, sujeita a diferimento parcial do
respectivo pagamento, visando o equilibrio entre o curto e o médio prazo;

A Remuneragao Variavel é adequadamente equilibrada face a Remunerac¢ao Fixa, nao
se prevendo que represente, em 2012, mais do que 60% da Remuneracio Total;

De forma a objectivar e tornar mais transparente o processo de determinacao da

Remuneragido Variavel, esta tem em conta os objectivos quantitativos e qualitativos
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do Banco, bem como os respectivos indicadores previstos no Plano Estratégico que
sao definidos anualmente pelo Grupo;

A determinagio do valor da Remuneracio Variavel tem por base os seguintes
critérios: 1) resultados do Banco e do Grupo em que se integra, embora, quanto a
estes ultimos, com um peso relativo inferior, tendo por base os indicadores do
consumo eficiente de capital e do crescimento médio de resultados operativos; ii)
desempenho individual, tendo em conta os resultados quantitativos individuais
alcangados, assim como o contributo para a imagem e reputa¢ao do Banco;

A atribuicio da Remuneraciao Variavel depende igualmente do grau de consecugao
dos objectivos anuais definidos;

A Remuneragao Variavel destina-se a compensar a consecugao de resultados anuais e
o desempenho individual, podendo variar em cada ano em fun¢io do grau de
cumprimento dos objectivos, entre 0% e um valor que em 2012 se estima nao
superior a 150% do wvalor de referéncia definido anualmente pela Comissio de
Vencimentos;

A ponderagao da consecucdo dos objectivos estratégicos definidos pelo e para o
Banco, seja em termos absolutos, seja por comparacio com outras entidades do
sector, para efeitos de fixacdo da Remuneragdo Variavel, permite promover um
adequado alinhamento com os interesses de médio e longo prazo do Banco e dos
seus accionistas;

No caso de serem imputados ao Banco, por accionistas ou por terceiros,
responsabilidade por actos de gestdo, a Remunera¢io Variavel podera, mediante
decisdo dos accionistas, ser suspensa até ao apuramento de tais pretensoes €, N0 caso
de serem consideradas procedentes, nao sera atribuida a respectiva remuneracio

enquanto nao estiverem liquidados tais danos;

2.1. Diferimento da Remuneragio Variavel

Como elemento da Remuneragao Variavel, estabelece-se um prémio de desempenho
da Empresa, vinculado a objectivos, dependente de avaliagao anual, com reflexo no
ano em curso e nos seguintes, através do qual sio pagas prestacdes em dinheiro e
atribuidas accoes do Banco Santander;

O diferimento da Remuneracio Variavel é determinado em funcao dos resultados
obtidos num periodo de trés anos e sujeito a verificagdo cumulativa das seguintes
condi¢bes: i) permanéncia na empresa durante um dado perfiodo estabelecido; ii)
preservacao do nivel de desempenho financeiro do grupo econémico Santander
durante o triénio de referéncia; iil) nao ocorréncia de variagoes significativas do
capital econémico ou do perfil de risco do Grupo Santander; iv) cumprimento das

normas internas, incluindo as relativas a riscos, aprovadas anualmente pelo Grupo;
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c) A parte diferida representara 40% do valor total da Remuneragao Variavel, no que
diz respeito a generalidade dos administradores executivos podendo, em situagoes
especificas, atingir 50%b;

d) O valor da parte nio diferida é pago metade em acgoes e metade em dinheiro;

e) Metade do montante do diferimento é pago em acg¢des e outra metade em dinheiro,
sendo o pagamento desta parte feito em trés parcelas, durante os trés anos seguintes,
ficando dependente do preenchimento das condi¢oes referidas supra, em b);

f) As ac¢Oes atribuidas aos membros da Comissao Executiva nao beneficiam de
qualquer contrato de cobertura de risco e ficam, até ao termo dos seus respectivos
mandatos, sujeitas a condi¢ao de manutengao, até que o seu valor perfaca duas vezes
o montante da Remuneragiao Total (sem prejuizo da possibilidade de alienagdo de
acgdes que sejam necessarias com vista ao pagamento de impostos resultantes do

beneficio dessas mesmas acc¢oes);
2.2. Identificagao da parcela diferida e da ja paga

Na presente data, encontram-se, relativamente a dois administradores, diferidos dois
ter¢cos da Remuneragao Variavel Diferida referente a 2010, tendo sido pago um tergo

dessa Remuneracao no corrente exercicio.

Da Remuneracio Variavel de 2011 e relativamente aos membros da Comissao Executiva
foram pagos 30% em dinheiro e 30% em acgdes. O pagamento do remanescente

encontra-se diferido.

3. Montantes pagos por outras sociedades em relagdo de dominio ou relagio de

grupo com o Banco
Nao se prevé que venham a existir, durante o exercicio de 2012, montantes pagos aos
administradores executivos, por outras sociedades em relagio de dominio ou relacdo de
grupo com o Banco.

V. Beneficios

A atribuicao dos beneficios é feita de modo a assegurar a compatibilidade com a

estratégia empresarial, os objectivos, os valores e os interesses a longo prazo do Banco.



Ano 2012

a) Os administradores executivos beneficiam de um seguro de vida, cujo capital coberto
¢ equivalente a duas vezes o valor da Remuneracao Fixa do titular em causa.

b) Os administradores executivos que a data da fusao eram administradores do Banco
Totta & Agores, beneficiam de um plano complementar de reforma, por velhice ou
invalidez, cujos termos e condi¢des foram fixados de acordo com o regulamento que
foi aprovado pela Assembleia Geral em 30 de Maio de 2007, conforme o disposto no
namero 7. do artigo 11.° do Contrato de Sociedade do Banco e que adopta,
globalmente o constante no regulamento que fora originalmente aprovado na
Assembleia Geral do Banco Totta & Agores de 30 de Outubro de 1989. Este plano
tem como requisitos, nomeadamente, o exercicio do cargo por um periodo minimo,
variando o valor da prestagio complementar em func¢do da antiguidade do
administrador.

¢) Os administradores executivos com contrato de trabalho com o Banco e nio
obstante a suspensio do referido contrato, encontram-se cobertos por um plano
complementar de reforma estabelecido pelo Grupo para todos os seus quadros
directivos e cujos termos foram aprovados nos respectivos Conselhos de
Administragao, nio tendo, nessas deliberacoes, sido atribuido direito de voto aos
administradores que viriam a beneficiar de tal plano.

d) Os administradores executivos beneficiam igualmente de seguro de saide e das
vantagens resultantes da regulamentagdo colectiva aplicavel aos trabalhadores,

incluindo o recurso ao crédito a habitacio.
VI. Aspectos complementares
Nao se preve a atribuicao de planos de op¢oes em 2012.
Atento o disposto no numero 5. do artigo 403.° do Cdédigo das Sociedades Comerciais,
nao estao definidas nem se propde introduzir limitagdes estatutarias a indemnizagao por

cessagdo antecipada de fungoes dos titulares de 6rgaos sociais.

Nao ¢ previsivel que, durante o ano 2012, venham a ser pagas quaisquer indemnizagoes

por cessacao antecipada de fung¢des dos titulares de 6rgao sociais.

VII. Cumprimento das politicas de remuneragdo definidas pelo Banco de

Portugal

Esta Politica de remunera¢ao dos membros dos 6rgaos de administragao e de fiscalizacao
do Banco esta na sua globalidade em linha com os principios insitos no Aviso do Banco
de Portugal n.° 10/2011, de 26 de Dezembro (Diatio da Republica, 2* Série, de 9 de
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Janeiro de 2012), pautando-se pela simplicidade, transparéncia e adequagio aos

objectivos de médio e longo prazo do Banco.

Desta forma, a determinacao da remuneracao total dos membros daqueles o6rgaos,
composta por uma parte fixa e uma parte variavel, bem como a articulacio destas duas
componentes, tal como explicitado na presente Declaragdo, permitem concluir pela
adope¢ao, na generalidade, das regras constantes do Capitulo II. do referido aviso, o qual

constitui manifestamente o seu nucleo base.

A circunstancia do Banco estar integrado no Grupo Santander, que dele detém mais de
99% do capital, implica a necessaria coeréncia das respectivas politicas corporativas, as
quais por sua vez, atenta a natureza global do Grupo, respeitam as regulamentagdes

internacionais na matéria.

Lisboa, 27 de Abril de 2012
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